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įsakymu Nr. (1.8) V- 130
PANEVĖŽIO RAJONO SMILGIŲ VIDURINĖS MOKYKLOS 
2011–2013 METŲ STRATEGINIS ŠVIETIMO PLANAS
I. ĮVADAS
Mokykla, įvertinusi praeitį ir vertindama dabartinę situaciją, stengiasi numatyti svarbiausias ateities problemas, būtiniausias permainas ir numatyti, ką įmanoma padaryti, siekiant užsibrėžtų tikslų. Rengiant mokyklos 2011–2013 metų strateginį švietimo planą vadovautasi Valstybinės švietimo strategijos 2003–2011 metų nuostatomis, Panevėžio rajono 2009–2015 metų strateginiu plėtros planu, mokyklos vidaus audito išvadomis bei rekomendacijomis, mokyklos bendruomenės poreikių tyrimais, mokyklos situacijos analize.
II. SITUACIJOS ANALIZĖ

Mokyklos pagrindinė veiklos sritis – švietimas, pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis, priešmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas ir vidurinis ugdymas. Mokykla vykdo formaliojo švietimo pradinio, adaptuotą ir specialiąją pradinio, pagrindinio, adaptuotą ir specialiąją pagrindinio, vidurinio, adaptuotą ir specialiąją vidurinio ugdymo programas ir neformalias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. 

Mokykla turi du skyrius: Smilgių ikimokyklinio ugdymo skyrių ir Gustonių pradinių klasių skyrių. Vidurinėje mokykloje mokosi 284 mokiniai, ikimokyklinio ugdymo skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupėje – 19 ugdytinių ir priešmokyklinio ugdymo grupėje – 18 ugdytinių, Gustonių pradinių klasių skyriuje 10 I–III klasių mokinių. Per trejus metus mokinių skaičius mažėjo. Vidurinėje mokykloje liko 15 klasių komplektų. Pradinėse klasėse yra tik trečių klasių du komplektai ir po du komplektus 9-ose ir 10-ose klasėse. Perspektyvoje paralelių klasių nebebus. Uždaryti mokyklos „Atžalyno“, Pašuojo ir Sujetų pradinių klasių skyriai. Pagal patvirtintą rajono mokyklų tinklo pertvarkos planą turėjo būti uždarytas ir mokyklos Gustonių pradinių klasių skyrius. 2011–2012 m. m. numatoma, kad skyriuje bus tik 8 mokiniai.

Mokykloje ir skyriuose yra apie 180 socialiai remtinų mokinių, kurie gauna nemokamą maitinimą. Apie 200 mokinių yra vežiojami mokyklos turimais trimis autobusais ir 10 mokinių vežami maršrutiniu transportu. Per metus mokinių vežiojimui išleidžiama apie 100 tūkst. Lt. Mokiniai gyvena iki 15 km atstumu nuo mokyklos. 40 mokinių atvežami iš kaimyninio Radviliškio rajono.

Mokykloje dirba 37 pedagogai, iš jų 3 ikimokyklinio ugdymo skyriuje ir 1 Gustonių pradinių klasių skyriuje.


Administracijos ir profesionalios pagalbos mokiniams darbuotojai:

- direktorius, 2 vadybinė kategorija;


- direktoriaus pavaduotoja ugdymui, 2 vadybinė kategorija;


- direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams;


- skyriaus vedėja, 3 vadybinė kategorija.


- sekretorė;


- bibliotekininkė;


- logopedas;


- specialioji pedagogė;


- socialinė pedagogė


- inžinierius techninėms priemonėms ir kompiuteriams prižiūrėti;

- buhalterės;


ir 25 pagalbinio personalo darbuotojai.

Visi mokytojai turi pedagogo kvalifikaciją, tarp jų 6 metodininkai, 24 vyr. mokytojai. 22 mokytojai gyvena Smilgiuose, 15 atvyksta iš kitų vietovių. Dirba 2 pensininkai, likusių amžiaus vidurkis artėja prie 50.


Turime 64 kompiuterius. Vienam kompiuteriui tenka 4,6 mokinio.

Mokykloje veikia ateitininkų, gediminaičių organizacijos, 24 būreliai. Mokykla, kaip socialinė partnerė, dalyvauja Comenius Regio projekte „Smurto prevencija mokykloje“. Laimėta keletas prevencinių konkursų, aktyviai dalyvaujame rajono ir šalies šios krypties renginiuose, nuosekliai įgyvendindama mokyklos prevencinės veiklos programą. Mokykloje veikia savivaldos organizacijos. Mūsų mokyklos mokinė S. Banelytė buvo išrinkta į šalies moksleivių parlamentą. Kiekvienais metais turime šalies bei rajono konkursų dalyvių ir prizininkų, o mūsų sportininkai sėkmingai pasirodo ir tarptautinėse varžybose.

Mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje veikia 3 Smilgių kultūros centro įstaigos, kurių veikloje dalyvauja mokyklos mokiniai (šokių, pučiamųjų orkestro, kaimo kapelos). Taip pat mokiniai naudojasi Panevėžio rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Smilgių, Perekšlių filialų teikiamomis paslaugomis. Mokiniai dalyvauja Panevėžio rajono MKSC veikloje. Mokyklai teikia paslaugas Panevėžio rajono PPT ir Panevėžio rajono PŠC.

Mokyklos taryba rūpinasi tėvų švietimu, organizuoja mokyklos ir kitų miestelio institucijų, bendruomenės bendrą veiklą puoselėjant etnokultūrinį paveldą. Vestas visų sričių mokyklos auditas. Atlikus auditą SSGG grupė ištyrinėjo ir susistemino mokyklos stiprybes ir silpnybes, galimybes ir grėsmes.

	Stiprybės

Pagalba specialiųjų poreikių mokiniams.

Aukšta mokytojų kvalifikacija.

Sėkmingas strateginio švietimo plano ir metinės veiklos programos įgyvendinimas.

Mokymosi bazė ir ištekliai.

Mokyklos mikroklimatas.
	Silpnybės

Mokinių polinkių, pasiekimų ir profesinio švietimo dermė.

Egzaminų, standartizuotų testų rezultatai.

Nepakankama mokymosi kokybė.

Ugdymo programų įgyvendinimas.

Socialinės atskirties didėjimas.

Tėvų pagalba mokantis.

	Galimybės

Socialinių gebėjimų ugdymas.

Bendravimas su tėvais.
IKT platesnis panaudojimas.

Ugdymo turinio kaita.

Mokinių poreikių tenkinimas.

	Grėsmės

Vertybės, elgesio normos ir principai.
Mokinių skaičiaus mažėjimas.
Dėmesys mokinių psichologinėms problemoms ir jų sprendimas.

Mokinių noro mokytis, aktyvumo ir pasitikėjimo savo jėgomis lygis.

Ugdymo turinio aktualizavimas, susiejimas su mokinio patirtimi, interesais ir praktiniais poreikiais.



2011 m. biudžetas – 2682,3 tūkst. Lt. Iš jų 1617,9 tūkst. Lt sudaro mokinių krepšelio lėšos, jų pakanka ugdymo reikmėms tenkinti.          895,6 tūkst. Lt skirta aplinkai finansuoti. Didžią dalį jų sudaro lėšos darbo užmokesčiui, komunalinėms paslaugoms, mokinių vežiojimui ir maitinimui. Prekėms, kitoms paslaugoms, transporto išlaikymui, komandiruotėms, spaudiniams ir kt. lieka tik 50 tūkst. Lt.


Atlikta mokyklos renovacija, atnaujinti mokyklos baldai, mokymo priemonės. Tapome aplinkos tvarkymo laureatais. Tačiau liko nerenovuotas mokyklos medinis korpusas, kuriame yra aktų salė, technologijų kabinetas, biblioteka ir 4 pradinių klasių patalpos. Taip pat nerenovuotas medžio ir metalo dirbtuvių pastatas, kuriame išlikęs apšildymas krosnimis. Šios patalpos pripažintos nebetinkamomis renovuoti, jų būklė labai bloga, neatitinka higienos normų reikalavimų. Be to, bibliotekos patalpos labai mažos, nėra galimybių įrengti skaityklos. Neatitinka higienos normų reikalavimų mokyklos Gustonių pradinių klasių skyriaus patalpos. Čia nėra galimybių teikti mokiniams karštą maistą, įrengti persirengimo kambarius ir dušus prie sporto salės. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje higienos sąlygoms neatitinka vaikų tualetai ir prausyklos, patalpų lauko durys, laiptai, baldai grupėse.

Atsižvelgiant į tai ir į ankstesnes mokyklos strategijų vizijas ir strateginius tikslus, taip pat atsižvelgiant į rajono strategijos tikslus ir prioritetus ir įvertinus mokyklos perspektyvas bei galimybes, formuluojami 2011–2013 metų mokyklos vizija, misija, vertybės ir strateginiai tikslai.
III. MOKYKLOS VIZIJA
Smilgių vidurinė mokykla – bendrojo lavinimo mokykla, teikianti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, plėtojanti modernią, prieinamą, tęstinę mokymosi visą gyvenimą ir socialiai teisingą švietimo sistemą. Pagrindinė vertybė – vaikas.
IV. MOKYKLOS MISIJA

Teikti valstybinius reikalavimus atitinkantį bendrąjį priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Ugdyti atsakingą, kritiškai mąstančią, išsilavinusią asmenybę.
V. VERTYBĖS

Efektyviai dirbanti mokykla: formuojanti mokinių vertybines nuostatas, plėtojanti visokeriopus gebėjimus, ugdanti kritiškai mąstantį, gebantį atsakingai daryti sprendimus bei savarankiškai veikti žmogų; įteigianti nuostatą, kad mokomasi visą gyvenimą.
VI. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Mokyklos tobulinimas siekiant ugdymo(si) kokybės.

2. Mokymosi aplinkų kūrimas ir valdymas, siekiant įdiegti atnaujintas Bendrąsias programas.


3. Dėmesys mokinių psichologinėms ir socialinėms problemoms ir jų sprendimas.


4. Mokyklos bendruomenės saugumo ir bendradarbiavimo aukštesnis lygis.

5. Racionalus materialinių išteklių planavimas, pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas.

Tikslas:

1. Mokyklos tobulinimas siekiant ugdymo(si) kokybės.

	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1.Siekti geresnių mokymo(si) ir egzaminų rezultatų.
	1.1. Naujų BP ir IS bei mokytojų teminių planų dermės subalansavimas.
1.2. Pasiekimų lygio pagal standartus analizė.
1.3. Minimalaus patenkinamo (bazinio) pasiekimo visiems mokiniams siekimas.
1.4. Kiekvieno mokinio pažangą palyginti su ankstesniais akademiniais pasiekimais.

1.5. Tolesnio mokymosi sėkmės analizė
	2011
2012
2013
Kasmet

Kasmet
	MK lėšos
Specialios lėšos
	Mokykla užtikrina ugdymo turinį, atitinkantį įvairius mokinių gabumus ir poreikius. Subalansuotas mokinių mokymosi krūvis.
90 % mokinių išlaiko pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą,   95 % – baigiamuosius egzaminus

	2. Diferencijuoti mokymą ir mokymąsi
	2.1. Kiekvieno mokinio skatinimas siekti jam įmanomo aukščiausio lygio.
2.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems mokiniams bei jų grupėms pagal poreikius ir gebėjimus.

2.3. Dalykų ryšiai ir integracija
	2011
2012
2013
	Specialios ir MK lėšos
	Parenkamas veiklos, turinio ir mokymosi tempas atskiriems mokiniams bei jų grupėms pagal poreikius ir gebėjimus

	3. Gerinti ŽIT
	3.1. Komandinio darbo tikslingumas ir skatinimas.
3.2. Naujų pedagogų atestacijos nuostatų įgyvendinimas.

3.3. Personalo patirties panaudojimas.

3.4. Savianalizės ir veiklos tobulinimo planavimas ir apskaita.
	2011
2012
2013
kasmet
	Specialios lėšos

Biudžeto lėšos
	Sukurta efektyvi kvalifikacijos tobulinimo sistema, nuolat skatinama nauja veikla. Tinkamas dėmesys mokytojų atestacijai.


Tikslas:
2. Mokymo(si) aplinkų kūrimas ir valdymas siekiant įdiegti atnaujintas Bendrąsias programas.
	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1. Gerinti mokymosi sąlygas pritraukiant finansinę paramą
	1.1. Parengtas kabinetų aprūpinimo pagal Standartus planas 3 metams.
1.2. Įsijungimas į skelbiamų projektų konkursus, siekiant pritraukti finansinę paramą.

1.3. Rėmėjų paieška, pritraukimas.
	2011
Kasmet

Kasmet
	MK ir biudžeto lėšos
	Ugdymo procesas ir kultūriniai renginiai vyksta saugioje ir jaukioje mokykloje. Mokymo priemonės atitinka mokinių ugdymo poreikius

	2. Stiprinti ir palaikyti mokinių motyvaciją.
	2.1. Atsakomybė už savo mokymąsi: lankomumas, namų darbai, aktyvumas per pamokas.
2.2. Individualaus, grupinio ir visos klasės mokymosi derinimas.

2.3. Mokinių gebėjimas vertinti savo mokymąsi , savarankiškai atlikti užduotis.

2.4. Mokinių noro mokytis, aktyvumo ir pasitikėjimo savo jėgomis lygis.
	2011
2012
2013
kasmet
	
	Patraukli mokymosi aplinka, aktyvių ugdymo metodų įvairovė, pagerėjęs lankomumas, mokymosi motyvacija ir atsakomybė.

	3. Tobulinti ugdymo turinio susiejimą su mokinio patirtimi ir interesais. 
	3.1. Ugdymo turinio aktualizavimas ir žinių praktinis taikymas.
3.2. Individualus konsultavimas ir pagalba renkantis mokymosi kryptį.

3.3. Individualus profesinis ir karjeros planavimas.
	2011
2012
2013
	MK lėšos
MK lėšos
	Sukurta karjeros pasirinkimo sistema. 


Tikslas:

3. Dėmesys mokinių psichologinėms ir socialinėms problemoms ir jų sprendimas.

	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1. Tobulinti rūpinimosi mokiniais politiką.
	1.1. Mokyklos susitarimai dėl pagalbos mokiniams, jų apsaugos nuo privartos, nusikalstamumo, žalingų įpročių ir jų laikymasis.
1.2.Personalo pasidalijimas rūpinimosi pareigomis ir savo atsakomybės suvokimas.
1.3. Mokinių saugumo, pasitikėjimo savimi, savarankiškumo ir gebėjimo gyventi su kitais lygis.
	2010
2011
2012
	Biudžeto lėšos
	Sukurta aiški mokyklos bendruomenės narių rūpinimosi mokiniais politika. Išaugusi mokinių asmenybės ir socialinės raidos daroma pažanga.

	2. Padidinti dėmesį mokinių psichologinėms problemoms bei jų sprendimams.
	2.1. Mokyklos informuotumo apie mokinių socialines ir psichologines problemas lygis.
2.2. Psichologinės pagalbos paklausos ir pasiūlos atitiktis.

2.3. Pagalbos mokantis ir mokymosi motyvacijos koregavimo lygis.
	2010
2011
2012

	Biudžeto lėšos
	Savalaikė ir kokybiška pedagoginė, psichologinė ir socialinė pagalba.

	3. Optimizuoti specialiųjų mokymosi poreikių tenkinimą
	3.1. Gabių vaikų ugdymo programos tęstinumas.
3.2. Specialiųjų poreikių mokinių ugdymo organizavimo veiksmingumas.

3.3. Specialiųjų poreikių mokinių mokytojams ir tėvams teikiamos specialistų pagalbos efektyvumas.
	2010
2011
2012
	Biudžeto ir MK lėšos
Biudžeto lėšos
	Pilna specialiųjų poreikių mokinių integracija bei jų poreikių tenkinimas.


Tikslas:

4. Mokyklos bendruomenės saugumo ir bendradarbiavimo aukštesnis lygis.

	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1. Skatinti mokyklos tradicijų ir ritualų laikymąsi.
	1.1. Formalių ir neformalių idealų, normų bei principų derinys, jo ugdomasis poveikis.
1.2. Pasikartojančių mokyklos gyvenimo formų, kurios kuria mokyklos unikalumo, jos veiklos tęstinumą, lygis.
1.3. Naujų tradicijų kūrimas.
	2011
2012
2013
	Specialios lėšos

Specialios lėšos
	Išaugęs mokinių ir personalo didžiavimosi priklausymo mokyklai jausmas.

	2. Gerinti bendruomenės tarpusavio santykius
	2.1. Mokinių tarpusavio, personalo ir mokinių, bei personalo tarpusavio santykių pobūdis. 
2.2. Klasių mikroklimato palankumas mokymuisi.

2.3. Pageidaujamo elgesio skatinimas.

2.4. Mokytojų ir mokinių drausmingumas ir susitarimų laikymasis.
	2011
2012
2011
2013
	Specialios lėšos
	Mokyklos mikroklimatas palankus visų jos narių veiklai ir teigiamai savijautai.

	3. Tobulinti mokyklos atvirumą ir svetingumą.
	3.1. Aplinkos tinkamumo mokytis, bendrauti ir ilsėtis lygis.
3.2. Tėvų ir kitų mokyklos bendruomenės priėmimo ir santykių su jais kultūra ir atvirumas dialogui.

3.3. Visuomenės žinios apie mokyklą ir požiūris į ją. 

3.4. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje.
	2011
2012
2012
2013
	Biudžeto lėšos
Specialios lėšos

Biudžeto ir specialios lėšos
	Išaugusi mokyklos svarba ir statusas bendruomenėje.


Tikslas:

5. Racionalus materialinių išteklių planavimas, pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas.

	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1. Tobulinti lėšų vadybą.
	1.1. Biudžetinių ir nebiudžetinių lėšų panaudojimo efektyvumas.
1.2. Materialinių išteklių kiekis, prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas.
	kasmet
2013
	
	

	2. Gerinti mokyklos erdvių panaudojimą ir estetinį vaizdą. 
	2.1. Racionalaus mokyklos ploto, vidinių ir išorinių erdvių, patalpų pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui.

2.2. Atnaujinti darželio teritorijos aptvėrimą.

2.3. Pakeisti šaligatvių dangas prie mokyklos valgyklos ir darželyje.

2.4. Naujai įrengti pradinių klasių grindų dangą.

2.5. Įrengti darželio teritorijoje pavėsinę. 
2.6. Atlikti san. mazgų darželyje kapitalinį remontą. 

2.7. Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo grupės baldus. 

2.8. Atnaujinti vadovėlių ir literatūros fondus. 

2.9. Nupirkti priešmokyklinio ugdymo grupei kompiuterį. 
	Kasmet
2012–2013

2011–2013

2011–2013

2012

2012–2013

2012–2013

Kasmet

2012
	Gavus biudžeto lėšų

„

„

„

„

„

MK lėšos
MK lėšos
	

	3. Sudaryti palankias sąlygas veiksmingai naudoti IKT. 
	3.1. Įsigyti dvi Multimedia kabinetams.
3.2. Organizuoti konferenciją „IKT naudojimo ugdymo procese patirtis“.

3.3. Įsigyti mokomųjų kompiuterinių programų.
	2011–2012
2012 

2011–2013
	MK lėšos
MK lėšos
MK lėšos
	Įsigyta ne mažiau kaip 5 programos

	4. Aprūpinti kabinetus dalykinėmis mokymo priemonėmis. 
	4.1. Atnaujinti, naujai parengti kabinetuose trūkstamų mokymo priemonių sąrašus. 

4.2. Sudaryti įsigyjamų mokymo priemonių 2011 - 2013 m.m. kabinetams planą. 

	2011 

2011
	
	Nauji sąrašai

	5. Užtikrinti dirbančių mokytojų ir pagalbos specialistų kvalifikaciją. 
	5.1. Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarą mokykloje darbui su IKT. 

5.2. Dalyvauti Panevėžio rajono PŠC seminaruose (IKT taikymas ugdymo procese, gerinant mokymo kokybę ir pan.). 

5.3. Dalyvauti projekte BMT. 

5.4. Bendradarbiauti su BMT projekte daly-

vaujančiomis rajono mokyklomis.
	2012
2011–2013

2011 

2011
	MK lėšos
MK lėšos
Projekto lėšos ir MK lėšos
Specialios, projekto ir MK lėšos
	

	6. Tobulinti mokytojų ir personalo kvalifikaciją. 
	6.1. Organizuoti mokykloje ir dalyvauti Panevėžio rajono PŠC organizuojamuose seminaruose:
-personalo kokybės ir praktinių gebėjimų;

-žalingų įpročių prevencijos;

-psichologinių žinių;

6.2. Sudaryti sąlygas kiekvienam darbuotojui tobulinti turimą kvalifikaciją. 
6.3. Organizuoti Gerosios patirties sklaidą.
6.4. Organizuoti pirmosios pagalbos teikimo mokymo seminarą. 
	2011–2013
2011–2013

2011–2013

2011
	MK ir biudžeto bei specialios lėšos
„

MK lėšos
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