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įsakymu Nr.(1.8)V-85
PANEVĖŽIO RAJONO SMILGIŲ VIDURINĖS MOKYKLOS 

2014–2016 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I. ĮVADAS
Mokykla, įvertinusi praeitį ir vertindama dabartinę situaciją, stengiasi numatyti svarbiausias ateities problemas, būtiniausias permainas ir numatyti, ką įmanoma padaryti, siekiant užsibrėžtų tikslų. Rengiant mokyklos 2014–2016 metų strateginį planą vadovautasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Panevėžio rajono 2009–2015 metų strateginiu plėtros planu, Panevėžio rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 2013–2014 mokslo metų veiklos prioritetais, naujausiais šalies švietimo veiklą reglamentuojančiais dokumentais. Atsižvelgta į mokyklos išorės vertinimo ir veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitas. Plane numatoma mokyklos, kaip siekiančios tapti gimnazija organizacijos, pažanga, asmenybės raidos lūkesčių tenkinimas, švietimo kokybės gerinimas ir aprūpinimas.

II. SITUACIJOS ANALIZĖ
Atsigaunanti ekonomika, ES finansuojami projektai, pedagogų bendruomenės nuostatos, finansinis savarankiškumas, kryptinga vadyba leido gana sėkmingai realizuoti 2011–2013 metų strateginiame plane užsibrėžtus tikslus ir uždavinius 

Deja, mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje mažėjo mokinių skaičius, todėl teko uždaryti Gustonių skyrių. Moksleivių vežimui 2012 metais skirtas mokyklinis transportas, 2013 metais skirta lėšų ir nupirktas 53 vietų autobusas. Atnaujintos ugdymo programos reikalauja efektyvinti ugdymo procesą, spartinti kaitą kvalifikacijos tobulinimo, planavimo ir metodinių būrelių veikloje. Veiklos kokybės įsivertinimas parodė, kad trūksta aktyvių mokymo metodų, mažai praktinės veiklos, nepakankamai dirbama su skirtingų poreikių ir gebėjimų mokiniais. Nepakankamai panaudojamos informacinės technologijos. Mokiniai stokoja savarankiško darbo įgūdžių. Per mažas dėmesys skiriamas konsultavimui, pažangos pasiekimų vertinimui. Ne visai patenkinamas ikimokyklinis ugdymas.

Aplinka – svarbus ugdymo proceso veiksnys. Sumažėjęs finansavimas siaurina sistemingų investicijų galimybę, todėl turėsime efektyviai naudoti ir saugoti tai, kas sukurta, naujoms galimybėms siekti ES projektinių lėšų.

Prioritetu keliamas mokyklos siekis akredituoti vidurinio ugdymo programą ir tapti gimnazija su ikimokyklinio ugdymo skyriumi. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje įsteigti antrą ikimokyklinio ugdymo grupę.
Tobulintini mokyklos veiklos aspektai: atskirų mokinių pažangos pamatavimas pamokose, aktyvų mokymąsi skatinančių ugdymo metodų taikymas, dalies mokyklos, skyriaus patalpų pritaikymas ugdymui, edukacinių erdvių įrengimas mokyklos teritorijoje, švietimo pagalba mokiniams – karjeros planavimas, mokyklos pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas kai, siekdami mokinių pažangos ir aukštesnių mokymosi pasiekimų pagal vidurinio ugdymo programą ugdantys mokytojai kasmet tobulina savo kvalifikaciją kursuose ir seminaruose, skleidžia gerąją patirtį, mokyklos bibliotekos modernizavimas, sportinės bazės atnaujinimas.
Atlikus situacijos analizę nustatyta šios SSGG:
	Silpnybės:
Psichologinė pagalba.

Patalpų naudojimas.

Pageidaujamo elgesio skatinimas.

Atskirų mokinių pažanga.

Mokymosi veiklos diferencijavimas.


	Stiprybės
Tradicijos ir ritualai.

Bendroji rūpinimosi mokiniais politika.

Racionalus materialinių išteklių naudojimas.

Mokymasis bendradarbiaujant.

Mokymosi poreikių nustatymas.

	Grėsmės
Mokinių skaičiaus mažėjimas.

Mokymosi poreikių nustatymas.

Mokymosi nuostatai ir būdai.

Tapti pagrindine mokykla.

Pasirenkamosios programos.
	Galimybės
Tapti gimnazija.

Gabiųjų  mokinių ugdymas.

Pageidaujamo elgesio skatinimas.

Vertinimo kultūros gerėjimas.

Ikimokyklinio ugdymo plėtra.


III. MOKYKLOS VIZIJA
Bendrojo ugdymo mokykla, teikianti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, plėtojanti modernią, prieinamą, tęstinę mokymosi visą gyvenimą ir socialiai teisingą švietimo sistemą. 
IV. MOKYKLOS MISIJA

Teikti valstybinius reikalavimus atitinkantį ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Ugdyti atsakingą, kritiškai mąstančią, išsilavinusią asmenybę.
V. VERTYBĖS
Visų mokyklos bendruomenės narių partnerystė ir jų asmeniniai pasiekimai, geranoriškumas, lygiateisiškumas, pilietiškumas, saugumas, savigarba, pasitikėjimas savimi.
VI. STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Ugdymo (si) proceso kokybės gerinimas.
2. Mokymo (si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius.
3. Mokyklos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesnio lygio skatinimas.


Tikslas:

1. Ugdymo (si) proceso kokybės gerinimas

	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1. Siekti 5 % geresnių ugdymo (-si) ir egzaminų išlaikymo rezultatų.
	1.1. Paskutinių trejų mokslo metų 11–12 klasių mokinių mokymosi sėkmingumo pokyčių analizė.
1.2. Pasiekimų lygio pagal standartizuotus testus analizė (4, 
8 kl.).

1.3. Kiekvieno mokinio pažangą palyginti su ankstesniais akademiniais pasiekimais. 

1.4. Tolesnio mokymosi sėkmės analizė. 

1.5. Antros ikimokyklinio ugdymo grupės steigimas.

1.6. Priešmokyklinio amžiaus ugdytinių brandumo testų vykdymas

1.7. Priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo programų atnaujinimas


	2014 m. sausio mėn.

2014, 2015, 2016 m. gegužės mėn.

Kasmet 

2014, 2015, 2016 m. rugsėjo mėn.

2014 m. rugsėjo mėn.

2014, 2015, 2016 m. gegužės mėn.

Nuo 2014 m. rugsėjo mėn.
	MK lėšos

Savivaldybės, MK lėšos.

MK lėšos


	Paskutinių trejų mokslo metų 11–12 klasių mokinių mokymosi sėkmingumas gerėja.

Mokykla užtikrina ugdymo turinį, atitinkantį įvairius mokinių gabumus ir poreikius. Dalyvauja vykdant ir analizuojant standartizuotus testus.

100 % mokinių pasitikrina pagrindinio ugdymo pasiekimus, 95 % mokinių pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimai vertinami teigiamai.

95 % dešimtokų siekia vidurinio išsilavinimo, sėkmingai pasirenka dalykų programas ir kursus, modulius. Parengta ir vykdoma Bendrojo ugdymo dalyko programos, dalyko kurso/kalbos mokėjimo lygio, pasirenkamojo dalyko ar pasirenkamojo dalyko modulio keitimo tvarka.

100 % abiturientų tęsia mokslus.

80 % mokyklos aptarnaujančioje teritorijoje gyvenančių 3–6 metų vaikų lanko ikimokyklinio ugdymo grupę.

100 % priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytinių pasirengę lankyti mokyklą.

Pagerėja ugdymosi rezultatai, ugdytinių motyvacija. Formuojamas ikimokyklinio amžiaus ugdytinių pasiekimų vertinimas.

	2. Diferencijuoti mokymą ir mokymąsi
	2.1. Kiekvieno mokinio skatinimas siekti jam įmanomo aukščiausio lygio.

2.2. Sėkmingo mokymosi stiliaus nustatymas. 

2.3. Atsakomybė už savo mokymąsi: lankomumas, namų  darbai, aktyvumas per pamokas, karjeros planavimas 11–12 kl.

2.4. Gabių ir talentingų mokinių identifikavimas ir ugdymas.
	Nuolat

2014 m. vasario mėn.

Nuolat

Nuo 2014 m. sausio mėn.
	Specialiosios ir MK lėšos
	Parenkamas veiklos, turinio ir mokymosi tempas atskiriems mokiniams bei jų grupėms pagal poreikius ir gebėjimus.

Parengiamos rekomendacijos ir jomis naudojamasi dirbant su kiekvienu mokiniu pagal jo sėkmingo mokymosi požymius.

Karjeros ugdymas integruojamas į mokomuosius dalykus.

Patraukli mokymosi aplinka, aktyvių ugdymo metodų įvairovė, pagerėjęs lankomumas, mokymosi motyvacija ir atsakomybė.

Vykdoma gabių ir talentingų mokinių ugdymo programa.

	
	3.1. Individualus konsultavimas ir pagalba renkantis mokymosi kryptį 8, 10 kl.

3.2. Individualus profesijos ir karjeros planavimas 5–12 kl.

3.3. Ugdymo karjerai integracija\
	2014, 2015, 2016 m. gegužės mėn.

Nuolat
	Projekto lėšos
	Naudojama karjeros pasirinkimo sistema, mokiniai sėkmingai pasirenka tolimesnį kelią.

Karjeros dienos, susitikimai su įvairių profesijų atstovais, ugdymo įstaigų pristatymai.


Tikslas:

2. Mokymo (si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius

	Uždaviniai
	Kryptys
	Terminai
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	2. Tobulinti mokyklos ir skyriaus atvirumą ir svetingumą.
	2.1. Aplinkos tinkamumo mokytis, bendrauti ir ilsėtis lygio gerinimas.

2.2. Tėvų ir kitų mokyklos bei skyriaus  bendruomenės priėmimo ir santykių su jais kultūros ir atvirumo dialogui skatinimas.

2.3. Visuomenės žinių apie mokyklą ir požiūrio į ją gerinimas. 

3.4. Mokyklos vaidmens vietos bendruomenėje stiprinimas.
	Nuolat

Nuolat 

Nuolat

Nuolat
	Biudžeto lėšos

Specialiosios lėšos

Biudžeto ir specialiosios lėšos
	Įrengiama lauko klasė mokyklos vidiniame kieme,  gražinama aplinka, įrengiama poilsio zona prie autobusų aikštelės, atnaujinami suoliukai, gėlynai. 

Išaugusi mokyklos svarba ir statusas bendruomenėje. Dalyvavimas bendruose renginiuose, projektuose. Nuolat skelbiama informacija apie mokyklos veiklą mokyklos bei savivaldybės tinklalapyje.

	3. Tobulinti lėšų vadybą.
	3.1. Biudžetinių ir nebiudžetinių lėšų panaudojimo efektyvumas.

3.2. Materialinių išteklių kiekis, prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas.
	Nuolat 


	
	Tinkamai ir efektyviai vedama apskaita, planavimas ir finansų valdymas.

	4. Plėsti mokyklos ir skyriaus erdvių panaudojimą.
	4.1. Racionalaus mokyklos ploto, vidinių ir išorinių erdvių, patalpų pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui.

4.2. Įrengti ikimokyklinio ugdymo skyriaus teritorijoje pavėsinę.

4.3. Įrengti ir nuolat papildyti lauko žaidimų aikšteles. 

4.4. Nupirkti baldus ir kitas būtinas priemones steigiamai ikimokyklinio ugdymo grupei.

4.5. Atnaujinti vadovėlių ir literatūros fondus.

4.6. Įrengiama skaitykla, į naujas patalpas perkeliama biblioteka.

4.7. Daugiafunkcės aikštelės įrengimas.

4.8. Technologijų kabineto remontas.

4.9. Stadiono bėgimo takų atnaujinimas.

4.10 Takelių prie ikimokyklinio ugdymo skyriaus perklojimas.

4.11. Ikimokyklinio ugdymo skyriaus tvoros keitimas.
	Nuolat 

2014 m. sausis

Nuo 2014 m. vasaros

Kasmet 

2014 m. sausio–gegužės mėn.

2015 m.

2015 m.

2016 m.

2015 m. vasara

2016 m.
	Gavus biudžeto lėšų

Tėvų įnašai, biudžeto lėšos

Biudžeto lėšos, 2 % lėšos

MK lėšos

MK, 2 %  biudžeto lėšos

Projektų lėšos

Savivaldybės lėšos
	Senosios katilinės patalpose įrengiamos technologijų dirbtuvės.

Į naujas patalpas perkeliamos pradinio ugdymo klasės.

Ugdytiniams suteikiama daugiau erdvės. Pavėsinė pritaikoma ugdomajai veiklai, įrengtos lauko žaidimų aikštelės

Dirba dvi ikimokyklinio ugdymo grupės.

Mokiniai aprūpinti vadovėliais.

Įrengtos keturios darbo vietos su internetine prieiga.

Knygų fondas perkeliamas į pirmo aukšto patalpas.

Įrengta daugiafunkcė aikštelė, skirta mokyklos ir bendruomenės reikmėms.

Įvesta kanalizacija, pakeisti langai, apšildytos sienos.

Atnaujinti bėgimo takai.

Ištiesinami takeliai, užtikrinamas saugumas.

Tvora atitinka higienos normos reikalavimus.


	5. Plėsti IKT prieinamumą.
	5.1. Įsigytos penkios interaktyvios lentos.

5.2. Įsigyta mokomųjų kompiuterinių programų.
	2014–2016 m. 

Kasmet 
	MK lėšos

MK lėšos
	Nupirktos 5 interaktyvios lentos.

Įsigytos pageidautinos mokomosios programos.


Tikslas:

3. Mokyklos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesnio lygio skatinimas

	1. Gerinti darbuotojų kompetencijas ir kvalifikaciją.
	1.1. Metodinių grupių darbo tobulinimas, gerosios patirties sklaida.

1.2. Mokytojų atestacijos nuostatų įgyvendinimas pagal atestacijos programą.

1.3. Personalo patirties ir atitikties turimai kategorijai analizė pagal atestacijos nuostatų reikalavimus.

1.4. Pareiginių instrukcijų peržiūrėjimas.

1.5. Mokytojų kvalifikacijos analizė.

1.6. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas yra nuolatinis procesas:

1.6.1. Dalyvauti Panevėžio rajono švietimo centro seminaruose.

1.6.2. Bendradarbiauti su mokyklomis partnerėmis siekiant gerosios patirties  sklaidos.
	Nuolat 

Kasmet 

Nuolat 

2014 m. sausio mėn. Įdarbinant naują darbuotoją, pasikeitus teisės aktams.

2014 m. sausio mėn.

Nuolat
	Specialiosios lėšos

MK lėšos

MK lėšos

MK lėšos
	Taikoma kvalifikacijos tobulinimo sistema, nuolat skatinama nauja veikla, gerosios patirties sklaida. Tinkamas dėmesys mokytojų atestacijai.

Mokytojų darbo rezultatai ir veikla atitinka turimą kvalifikacinę kategoriją. Esant neatitikimams, peržiūrimos kvalifikacinės kategorijos, esant ypač geriems rezultatams rekomenduojama atestuotis aukštesnei kvalifikacinei kategorijai.

Pareiginiai nuostatai atitinka galiojančius teisės aktus.

Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. mokykloje dirba tik reikalavimus atitinkantys mokytojai.

Visi mokytojai planuoja kvalifikacijos kėlimą ir ne mažiau kaip 5 dienas per metus kelia kvalifikaciją.

Organizuojamos metodinės dienos mokyklose, dalyvaujama kitų mokyklų renginiuose.

	2. Skatinti ir tęsti mokyklos ir skyriaus tradicijų ir ritualų laikymąsi.
	2.1. Pasikartojančių mokyklos gyvenimo formų, kuriančių mokyklos unikalumą, jos veiklos tęstinumą, lygio palaikymas.

2.2. Naujų tradicijų kūrimas.
	Nuolat


	Specialiosios lėšos

Specialiosios lėšos
	Išaugęs mokinių ir personalo didžiavimosi priklausymo mokyklai jausmas.

Įrengta ,, Garbės siena“.

Mokykloje vyksta įvairūs kultūriniai renginiai kartu su aplinkinių kaimų bendruomenėmis, kultūros centru, kt. institucijomis.

	3. Gerinti bendruomenės tarpusavio santykius.
	3.1. Klasių mikroklimato palankumo mokymuisi tyrimas 1, 5, 11 kl.

3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas 11 kl.

3.3. Pedagoginio personalo susitarimų laikymasis, skatinimas ir  drausmingumas.
	Kasmet 

2015 m.

Nuolat.
	
	Klasių mikroklimatas palankus visų jos narių veiklai ir teigiamai savijautai. Sukurta klasių tėvų bendradarbiavimo su mokykla sistema. 

Patvirtintos naujos mokinių elgesio taisyklės, drausminimo ir skatinimo tvarka.

Analizuojamos ir aptariamos pedagoginio personalo metų veiklos ataskaitos, iškeliami saviugdos tikslai.

	4. Skatinti mokyklos ir skyriaus atvirumą ir svetingumą.


	4.1. Aplinkos tinkamumo mokytis, bendrauti ir ilsėtis lygio gerinimas.

4.2. Tėvų ir kitų mokyklos bendruomenės narių priėmimo ir santykių su jais kultūros ir atvirumo dialogui skatinimas.

4.3. Visuomenės žinių apie mokyklą ir požiūrio į ją gerinimas. 

4.4. Mokyklos vaidmens vietos bendruomenėje stiprinimas.
	Kasmet 

Nuolat 

Nuolat

Nuolat
	Biudžeto lėšos

Specialiosios lėšos

Biudžeto ir specialiosios lėšos
	Įrengiama lauko klasė mokyklos vidiniame kieme.

Išaugusi mokyklos svarba ir statusas bendruomenėje. Akredituojama vidurinio ugdymo programa.

Dalyvavimas bendruose renginiuose, projektuose.

Nuolat skelbiama informacija apie mokyklos veiklą mokyklos bei savivaldybės interneto tinklalapyje, elektroniniame dienyne


VII. ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA
Siekiant, kad mokyklos strateginiame plane numatytos priemonės būtų sėkmingai įgyvendintos ir veiksmingos, bus nuolat vykdoma veiklos stebėsena ir analizė, atliekamas įsivertinimas, vykdoma strategijos idėjų sklaida mokyklos bendruomenėje:

1. Priežiūrą vykdys strateginio plano rengėjai ir mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo grupė.

2. Stebėseną ir vertinimą vykdo viso proceso metu Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, mokyklos vadovai.

3. Analizė vykdoma vieną kartą per metus, tikslų ir uždavinių įgyvendinimą įvertinant pagal Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rodiklius.

4. Strateginio plano įgyvendinimo ataskaita rengiama kiekvienais metais gruodžio mėnesį ir aptariama Mokyklos tarybos posėdyje, skelbiama mokyklos interneto tinklalapyje.

5. Strateginio plano koregavimas atliekamas kiekvienais metais sausio–vasario mėnesiais.





SUDERINTA

Panevėžio rajono savivaldybės administracijos

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjas

Algirdas Kęstutis Rimkus
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