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Panevėžio rajono Smilgių gimnazijos direktoriaus 2017 m. sausio 11 d. įsakymu Nr. (1.8) V-19 
PANEVĖŽIO RAJONO SMILGIŲ GIMNAZIJOS 2017–2021 METŲ
STATEGINIS PLANAS

I. Smilgių gimnazijos išorės ir vidaus analizė

1. Smilgių gimnazijos aplinkos dinaminė analizė

1.1.  Aplinkos dinaminė analizė
Smilgių gimnazija yra ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą teikianti savivaldybės biudžetinė įstaiga, kuriai būdingos nacionalinio lygmens problemos. Gimnazijos strateginiam prognozavimui pakanka turimos informacijos ir tradicinių prognozavimo metodų panaudojimo.

1.2.  Sėkmės faktoriai

Smilgių gimnazijos sėkmės faktoriai nagrinėti orientuojantis į tris aspektus: klientų, konkurencijos ir resursų.

Klientų aspektas. Įstaigos klientai yra priskirtoje teritorijoje gyvenantys ir iš aplinkinių (nepriskirtų gimnazijai) teritorijų atvykstantys ikimokyklinio skyriaus ugdytiniai ir gimnazijos mokiniai, siekiantys reikštis formaliojo ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo srityse. Mokiniai į gimnaziją ateina, tikėdamiesi gauti žinių ir sėkmingai pasirengti egzaminams.

Konkurencijos aspektas. Buvimas vienintele tęstine kaimo gimnazija seniūnijoje suteikia išskirtines konkurencijos sąlygas. Kitos artimiausios tokio pat tipo gimnazijos yra Panevėžio r. Naujamiesčio, Radviliškio r. Šeduvos ir Sidabravo gimnazijos, kurios yra konkurentės dėl mažėjančio mokinių skaičiaus. Dar keletą metų nenumatomas mokinių skaičiaus mažėjimas, todėl užtikrinamas visiems dirbantiems mokytojams darbo krūvis, nesumažės galimybė tenkinti įvairesnius mokinių mokymosi ir saviraiškos poreikius.

Smilgių gimnazija turi išpuoselėtą mokyklos aplinką, skiriasi tradicijomis, sukaupta darbo patirtimi, išskirtinėmis veiklos sritimis (aviamodeliavimo, robotikos, dziudo ir kt. neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimais), bendradarbiavimu su Smilgių kultūros centru (liaudiškų šokių, pučiamųjų orkestro, liaudiškos kapelos kolektyvų veikla), biblioteka, Puziniškio muziejumi, kaimų bendruomenėmis. Tai svarbiausi sėkmę lemiantys veiksniai konkurencinėje kovoje.

Resursų aspektas. Dėl teikiamos švietimo paslaugos specifiškumo pagrindiniai gimnazijos resursai yra žmogiškieji ištekliai, t. y. administracinis ir pedagoginis personalas. Nuo gimnazijos darbuotojų priklauso paslaugos teikimo kokybė. Visi gimnazijos darbuotojai yra specialistai, nuolat kelia kvalifikaciją, dalyvauja kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose. Dalis kvalifikacijos tobulinimosi renginių organizuojama gimnazijoje.

1.3.  Rinkos sąlygų analizė

Smilgių gimnazija yra švietimo paslaugų rinkos dalyvė.
Lietuvoje šią rinką kontroliuoja valstybė, t. y. nustato paslaugos pobūdį, jos ypatybes, teikimo sąlygas, įkainius ir t. t. Šio tipo paslaugų paklausą užtikrina privalomas vaikų ugdymas iki 16 metų.

Išsilavinimas šiuo metu laikomas vertybe, todėl kokybiškų švietimo paslaugų paklausa yra itin didelė. Pasauliniai procesai, šalies raida kelia vis naujus iššūkius švietimui, keičiasi švietimo politikos akcentai, keičiasi ir pačios mokyklos bendruomenės nuostatos, mokytojų profesionalumas, kokybiškų ugdymo paslaugų teikimo samprata.

Dalyvavimas švietimo rinkoje, kaip vienintelei gimnazijai priskirtoje aptarnaujamoje teritorijoje, yra didelis privalumas, tačiau norint išlaikyti mokinių skaičiaus stabilumą reikia telkti didesnę dalį jėgų ugdymo paslaugų kokybei gerinti, gimnazijos ir skyriaus vardui garsinti ir taip strategiškai užsitikrinti didesnę rinkos dalį.

1.4.  PESTE analizė

Politinis teisinis aspektas. Gimnazija, kaip biudžetinė švietimo paslaugas teikianti įstaiga, yra priklausoma nuo šalyje ir rajone formuojamos švietimo politikos, t. y. nuo Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimų, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymų bei savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos – Panevėžio rajono savivaldybės tarybos – sprendimų. Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus, į Lietuvos valstybės viziją ir raidos prioritetus bei jų įgyvendinimo kryptis, kurios išdėstytos Valstybės pažangos strategijoje „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, taip pat vadovaujamasi 2014–2020 metų nacionalinės pažangos programa bei Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, kurių nuostatų tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį. Smilgių gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, Panevėžio rajono savivaldybės 2017–2019 metų strateginiu veiklos planu, Panevėžio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, reglamentuojančiais mokyklų veiklą.

Ekonominis aspektas. Švietimo institucijų veikla yra susijusi su šalies ekonomika, nes dalį išlaidų (mokinio krepšelį) finansuoja valstybė, kitą dalį (biudžeto / aplinkos lėšas) finansuoja savivaldybė ir labai mažą įstaigos finansų dalį sudaro fizinių ir juridinių asmenų paramos lėšos. Lietuvos ekonominių rodiklių perspektyva rodo, kad šalies ekonomika atsigauna, tačiau švietimui tenkanti biudžeto asignavimų dalis vis dar yra gerokai mažesnė už buvusią iki krizės.

Ekonominė situacija šalyje švietimo įstaigoms turi įtakos ne tik finansavimo prasme. Esant ekonominei krizei, situacija darbo rinkoje sunkina tolimesnio mokymosi perspektyvos įvertinimą, kryptingą studijų pasirinkimą. Dėl didėjančios emigracijos į kitas šalis mažėja mokinių mokymosi motyvacija. Mažas darbo užmokestis mokytojams formuoja labai silpną motyvaciją dirbti kokybiškai ir inovatyviai. Visa tai turi tiesioginės įtakos įstaigos veiklai, tinkamų darbo sąlygų sudarymui, funkcijų vykdymo kokybei. 

Socialinis-kultūrinis aspektas. Nuo 1995–1996 m. m. Lietuvoje nuosekliai mažėjo gimstamumas, prasidėjo ir tęsiasi emigracija. Toliau mažėjo Lietuvos gyventojų skaičius, vadinasi, ir švietimo paslaugų rinka. Vis didėja pavežamų į mokyklą mokinių procentas. Tai turi didelę įtaką ir Smilgių gimnazijos ugdymo veiklai.
Lietuva pasaulyje pirmauja savižudybių skaičiumi. Statistika rodo, kad didelė dalis vaikų patiria fizinį ir psichologinį smurtą šeimose, plačiai paplitusios patyčios tarp vaikų, nemažai kalbama apie moralės ir vertybių krizę šių dienų visuomenėje. Ryškėja narkomanijos, alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija tarp nepilnamečių. Šalyje, kartu ir gimnazijoje, pastebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija, daugėja vaikų su regos, laikysenos sutrikimais. Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos, taip pat ir gimnazijos, įsipareigojimus. Vis daugiau dėmesio skiriama socialiai remtiniems mokiniams: nemokamas maitinimas, teikiama įvairi materialinė bei švietimo pagalba.
Švietimo pagalbą gimnazijoje teikia psichologo asistentas, socialinis pedagogas, spec. pedagogas, logopedas, mokytojo padėjėjas.
Technologinis aspektas. Pažangių technologijų atsiradimas ir plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, atnaujinti materialinius mokymo išteklius. Informacinių technologijų plėtra kelia iš principo naujus uždavinius visai švietimo sistemai. 
Informacinės technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus, skatina tarpdalykinę ir teminę integraciją. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse. Technologijų prieinamumas gimnazijoje yra išplėtotas – visose klasėse įrengta kompiuterinė darbo vieta su interneto prieiga, įdiegtas elektroninis dienynas. Prastesnė padėtis ikimokyklinio ugdymo skyriuje.
Didelę įtaką įvaizdžiui formuoti ir informacijos sklaidai turi nuolat atnaujinama gimnazijos interneto svetainė, kurioje skelbiama visa aktuali informacija.
Edukaciniai veiksniai. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turiniui formuoti ir reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendrąją tvarką (bendrieji ugdymo planai). Ugdymo institucijai suteikta galimybė formuoti individualų ugdymo turinį ir individualizuoti ugdymo procesą (ugdymo planai ir metiniai veiklos planai). 

2. Smilgių gimnazijos būklės analizė (vidinės aplinkos analizė)

2.1.  Smilgių gimnazijos teisinė bazė

Gimnazijos veiklą reglamentuoja savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos patvirtinti gimnazijos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, patvirtintos gimnazijos direktoriaus įsakymu. Gimnazijos ugdymo proceso organizavimą ir ugdymo turinį reglamentuoja gimnazijos ugdymo planas. Ugdymo turinio įgyvendinimą, buhalterinę veiklą, prevencinę veiklą, neformaliojo vaikų švietimo organizavimą ir t. t. reglamentuoja gimnazijos direktoriaus įsakymu patvirtinti įvairių tvarkų aprašai. Gimnazijos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, o ji įgyvendinama per metinius veiklos planus. Visi dokumentai suderinti su gimnazijos taryba, patvirtinti pagal reikalavimus: savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos, jos įgalioto asmens arba gimnazijos direktoriaus įsakymais.

2.2. Organizacinė struktūra

Smilgių gimnazija yra ilgoji gimnazija su ikimokyklinio ugdymo skyriumi, teikianti ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Gimnazijoje yra 13 klasių: 4 pradinio ugdymo klasės, 7 pagrindinio ugdymo klasės ir 2 vidurinio ugdymo klasės, ikimokyklinio ugdymo skyriuje yra 
2 ikimokyklinio ir 1 priešmokyklinio ugdymo grupės. Gimnazijoje mokosi 246 mokiniai, skyriuje 
49 ugdytiniai. Dirba 70 darbuotojų, iš jų 41 pedagoginis darbuotojas.
Darbuotojai:

	Eil.

Nr.
	
	2016-12-31

	1.
	Bendras darbuotojų skaičius
	70

	2.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	41

	
	Iš jų:
	

	
	vadovų
	3

	
	mokytojų pagrindinėse pareigose
	31

	
	mokytojų nepagrindinėse pareigose
	4

	
	pagalbos mokiniui specialistai (psichologas, soc. pedagogas, spec. pedagogas, logopedas, mokytojo padėjėjas, bibliotekininkas ir t. t.)
	6

	3.
	Atestuotų pedagoginių darbuotojų skaičius:
	

	
	Turinčių eksperto kvalifikacinę kategoriją
	0

	
	Turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	11

	
	Turinčių vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	17

	
	Turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	5

	4.
	Neatestuotų pedagoginių darbuotojų skaičius
	4
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2.3.  Gimnazijos intelektiniai resursai

Gimnazijoje ir gimnazijos skyriuje, kaip pagrindinėje darbovietėje, dirba 41 mokytojas: 5 vyrai, 
36 moterys.

Gimnazijoje, kaip nepagrindinėje darbovietėje, dirba 8 mokytojai: 1 vyras ir 7 moterys. Dirbančiųjų mokytojų amžiaus vidurkis 48 metai. Visi darbuotojai yra įgiję aukštąjį išsilavinimą. Gimnazijoje ir gimnazijos skyriuje dirba socialinis pedagogas, spec. pedagogas, 3 logopedai, psichologo asistentas.

Iš 33 mokytojų, dirbančių gimnazijoje ir gimnazijos skyriuje kaip pagrindinėje darbovietėje, yra 
9 mokytojai metodininkai, 18 vyresn. mokytojų, 6 mokytojai.

Iš 8 mokytojų, dirbančių gimnazijoje kaip nepagrindinėje darbovietėje, yra 1 mokytojas metodininkas, 
4 vyresn. mokytojai, 3 mokytojai.

PEDAGOGINIŲ DARBUOTOJŲ PASISKIRSTYMAS GIMNAZIJOJE PAGAL DALYKUS

	Dalykas
	Iš viso
	Pagrindinė darbovietė
	Iš viso
	Nepagrindinė darbovietė

	
	
	Eksp.
	Met.
	Vyresn.
	Mokyt.
	
	Eksp.
	Met.
	Vyresn.
	Mokyt.

	Etika
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	
	
	
	1

	Tikyba
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	
	
	1
	

	Lietuvių kalba ir literatūra
	2
	0
	0
	2
	0
	0
	
	
	
	

	Anglų kalba
	3
	0
	0
	3
	0
	0
	
	
	
	

	Rusų kalba
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Prancūzų kalba
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	
	
	
	

	Matematika
	2
	0
	0
	2
	0
	1
	
	
	
	1

	Informacinės technologijos
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Biologija
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Fizika
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Chemija
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Istorija
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Geografija
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Dailė
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Muzika
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Technologijos
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Kūno kultūra
	2
	0
	0
	1
	1
	1
	
	1
	
	

	Pradinis ugdymas
	4
	0
	1
	2
	1
	0
	
	
	
	

	Socialinė pedagogė
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Spec. pedagogė logopedė
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	
	
	
	

	Psichologo asistentė
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	
	
	
	1

	Logopedė
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	
	
	2
	

	Iš viso
	28
	0
	7
	17
	4
	7
	0
	1
	3
	3


2.4. Gimnazijos materialiniai ištekliai, papildomos edukacinės paslaugos

Materialiniai ištekliai. Gimnazija yra iš dalies renovuota. Kabinetai aprūpinti baldais ir įranga, informacinių technologijų priemonėmis.
	Patalpos pavadinimas
	Taip
	Ne
	Iš dalies

	Sporto salė
	+
	
	Reikalingas remontas

	Aktų salė
	+
	
	Reikalingas remontas

	Biblioteka
	+
	
	

	Skaitykla
	+
	
	

	Muziejus
	+
	
	

	Kompiuterių klasė
	+
	
	Reikalingos papildomos darbo vietos

	Aikštynas
	+
	
	Aikštynas nerenovuotas

	Socialinio pedagogo kabinetas
	+
	
	

	Spec. pedagogo kabinetas
	+
	
	

	Logopedo kabinetas
	+
	
	

	Psichologo kabinetas
	+
	
	Reikalingos priemonės

	Sveikatos priežiūros specialisto kabinetas
	+
	
	

	Valgykla
	+
	
	

	Kabinetai
	+
	
	


2.5. 2014–2016 m. strateginio plano įgyvendinimas

2014–2016 metų gimnazijos strateginiai tikslai:

1. Ugdymo(si) proceso kokybės gerinimas.
2
2. Mokymo(si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius.
3.
Mokyklos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesniojo lygio skatinimas.

Įgyvendindami uždavinius mokytojai nuolat kėlė kvalifikaciją – dalyvavo specialybės, pedagogikos, psichologijos seminaruose bei kursuose, aktyviai dalyvavo metodinėje veikloje, vedė atviras pamokas 
(2014 m. – 31, 2015 m. – 31, 2016 m. – 27), dalijosi gerąja patirtimi. Pravesta 2014 m. – 34, 2015 m. – 16, 2016 m. – 18 seminarų. 2014 m. gimnazija pripažinta savanoriškiausia mokykla rajone. Kiekvienais metais buvo organizuoti bendri seminarai gimnazijos mokytojams, atsižvelgiant į suformuluotus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus: Audronės Šarskuvienės seminaras „Mokymosi, orientuoto į skirtingų mokinių poreikius (2014-06-10), individualizavimas bei diferencijavimas“ ir mini mokymai „Mokymosi motyvacijos stiprinimas“, Dalios Vizbarienės seminaras „Ugdymo turinio naujovių sklaidos modelis“ IT naudojimo mokymai (2015-09-26), Lidijos Laurinčiukienės paskaita „Kartų teorija – kaip susikalbėti su skirtingo amžiaus universitetu“ (2016-03-29). 
Mokymo(si) aplinkų, edukacinių edrvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialinius išteklius išlieka vienu iš tikslų 2017–2021 metais, nes nuolat kinta technologijos, sensta materialinė bazė, iškyla poreikis motyvuoti mokinius dirbant modernioje aplinkoje. Gimnazijoje turime dar menkai naudojamų, ugdymo procesui nepriderintų patalpų. Dėl lėšų trūkumo 2014–2016 m. atlikti ne visi numatyti darbai, todėl dalis darbų numatyta 2017–2021 metais.
Nuolatinė švietimo sistemos kaita ir toliau reikalauja bendruomenės narių bendradarbiavimo, aktyvaus kvalifikacijos kėlimo, asmeninės atsakomybės. Siekiant išsilaikyti konkurencingais ir sugebančiais kurti modernią mokyklą ir toliau keliame tą patį tikslą – gimnazijos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesniojo lygio skatinimas.
Gimnazija yra palankioje geografinėje padėtyje. Mokinių skaičiaus kitimas: 2014 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje mokėsi 230 mokinių, 2015 m. – 235 mokiniai, 2016 m. – 237 mokiniai. 
Pastarųjų 3 metų veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitose matyti, kad tėvai (globėjai, rūpintojai) ir mokiniai džiaugiasi kad vyrauja draugiškas ir geras mikroklimatas; vaikai eina būtent į šią gimnaziją; gimnazijoje šalia pamokų organizuojama ir kitokia veikla; tai saugi mokykla.

Atlikus situacijos analizę nustatyta SSGG:
	Silpnybės
Mokymasis virtualioje aplinkoje

Mokymasis

Mokinių įsivertinimas

Bendradarbiavimas su tėvais (globėjais rūpintojais)
	Stiprybės
Įranga ir priemonės

Pastatas ir jo aplinka

Racionalus materialinių išteklių naudojimas
Patalpų naudojimas

	Grėsmės
Mokėjimas mokytis

Namų darbai

Bendradarbiavimas su tėvais (globėjais, rūpintojais)
Mokymasis ne mokykloje
	Galimybės
Edukacinių erdvių kūrimas

Gabiųjų mokinių ugdymas

Vertinimo kultūros gerėjimas

Ikimokyklinio ugdymo plėtra


Gimnazijos kultūra 

Gimnazijos aplinka jauki ir tvarkinga. Puoselėjamos senos ir kuriamos naujos tradicijos. Didelis dėmesys skiriamas gimnazijos istorijai. Įrengti stendai „Mūsų garbė“, „Ačiū jiems“, „Abiturientai“. Nuolat palaikoma mokyklos svarba ir statusas bendruomenėje. Informacija apie veiklą sistemingai dedama gimnazijos metraštyje, gimnazijos svetainėje, savivaldybės tinklapyje, rajono spaudoje. Įstaigoje vyksta tradiciniai renginiai: „Sporto šventė“, „Pavasarinė mugė“ ir kt. Mokiniai dalyvauja pilietinėse, prevencinėse, sveikatinimo akcijose, kultūrinėse, projektinėse veiklose.

Ugdymas ir mokymasis 

Ugdymas gimnazijoje organizuojamas ne tik pamokų bei konsultacijų forma, bet vyksta ir įvairiose edukacinėse erdvėse. Gimnazinių klasių mokiniams sudarytos palankios galimybės laisvai rinktis mokomuosius dalykus, keisti savo pasirinkimus. Mokiniai dalyvauja rajono, nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, užima prizinių vietų. Gimnazijoje didelė neformaliojo vaikų švietimo programų pasiūla. Atsižvelgiant į poreikių nustatymo anketas, siūlomos naujos neformaliojo vaikų švietimo programos. Mokymosi motyvacijai didinti gimnazijoje sukurta ir veikia gabių mokinių skatinimo sistema:

1. P. Molio šeimos premija.
2. Mažoji Gabrielės Petkevičaitės-Bitės premija.
3. Apolinaro Janušausko premija.
Nors gimnazijoje sudaromos palankios sąlygos ugdymui(si), veiklos kokybės įsivertinimo anketų rezultatai parodė, kad mokėjimas mokytis ir mokymasis yra viena iš tobulintinų sričių.

Integracija

Gimnazijoje vykdomos prevencinės programos „Paauglystės kryžkelės“ 5–7 klasių mokiniams ir „Antras žingsnis“ 1–4 klasių mokiniams. Į ugdymo procesą integruojamos Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendroji programa, Etninės kultūros, Gyvenimo ir socialinių įgūdžių, Alkoholio ir tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo, Antikorupcinio ugdymo, Žmogaus saugos, Ugdymo karjerai, prevencinės programos, organizuota Karjeros savaitė įtraukiant tėvus (globėjus, rūpintojus). Vedamos integruotos pamokos. Parengtos ir įgyvendintos vaikų socializacijos programos, vaikų vasaros užimtumo ir poilsio, visuomenės sveikatos rėmimo specialioji programa, pagaminti stalo žaidimai, įrengtos poilsio zonos mokiniams. Siekiant asmeninės atsakomybės suvokimo, parengtos ir atnaujintos Darbo tvarkos taisyklės, Poveikio priemonių taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams tvarkos aprašas.

Bendradarbiavimas

Bendradarbiaujama su Panevėžio rajono savivaldybės administracijos Vaikų teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi Pedagogine psichologine tarnyba, Panevėžio rajono švietimo centru, seniūnijomis, Panevėžio rajono komisariato policijos pareigūnais, Panevėžio apskrities priešgaisrinės gelbėjimo valdybos pareigūnais. Bendradarbiaujama su Pažagienių mokykla-darželiu, Dembavos progimnazija, Berčiūnų pagrindine mokykla, Naujamiesčio gimnazija, Panevėžio „Saulėtekio“ progimnazija, Kuršėnų Stasio Anglickio mokykla, Radviliškio r. Alksniupių pagrindine mokykla. Veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitos parodė, kad yra trūkumų bendradarbiavimo su tėvais (globėjais, rūpintojais) ir tėvų (globėjų, rūpintojų) švietimo srityje.

Materialiniai ištekliai

Gimnazijos materialiniai ištekliai buvo naudojami pagal poreikius ir prioritetus: įrengtos naujos technologijų dirbtuvės, renovuotas technologijų kabinetas, skirtas tekstilės ir mitybos darbams. Atnaujintos bibliotekos patalpos, įrengta skaitykla, įrengti nauji psichologo, visuomenės sveikatos specialisto kabinetai, pakeisti langai senajame pastate. Lėšų pritrūko daugiafunkcei aikštelei, skirtai gimnazijos ir bendruomenės reikmėms, įrengti, tačiau rėmėjų lėšomis įrengti keturi lauko treniruokliai. Nebuvo atnaujinti bėgimo takeliai. 2017 m. vidiniame gimnazijos kieme bus įrengta lauko klasė. 2017–2019 m. ikimokyklinio ugdymo skyriuje bus keičiama tvora, klojami takeliai.

Iš dalies įgyvendintas 2014–2016 metų uždavinys – plėsti IKT prieinamumą: nupirktos trys interaktyvios lentos, įsigyti planšetiniai kompiuteriai. Planuojama dalyvauti ES remiamuose projektuose, kurių lėšomis bus finansuojamas dar dviejų interaktyvių lentų įsigijimas.
2015–2016 m. m. geriausius ST testų rezultatus parodė 6 ir 8 klasės mokiniai. Rašymo, skaitymo, gamtos mokslų testų rezultatai ataskaitos skalėje keliomis padalomis viršijo, o matematikos atitiko šalies pasiekimų lygį. Silpnoji šių klasių vieta – mokėjimo mokytis rodiklis, jis vidutiniškai dviem skalės padalomis nesiekė šalies lygio. 4 klasės mokinių mokėjimo mokytis rodikliai siekė vidutinį šalies lygį. Galime pasidžiaugti, kad pridėtinė mokyklos vertė, ugdant 6–8 klasių mokinius, viršijo šalies vidurkį. 
Analizuodami 2016 m. VBE rezultatus matome, jog efektyviai mokyta geografijos, biologijos ir matematikos. Šių dalykų rezultatai ne tik siekia, bet ir viršija šalies lygį. Kalbų rodikliai ne tokie geri, tačiau viršija rajono pasiekimų vidurkį. 11,9 proc. gimnazijos abiturientų pasiekė 86–100 proc. įvertinimą – geriausia rajone (Panevėžio r. – 6,2 proc.).
Užsienio pasiekimų testai parodė, kad beveik 60 proc. II klasės mokinių, besimokančių anglų kalbos, pasiekė B1 lygį, 100 proc. rusų ir prancūzų kalbų besimokančių mokinių pasiekė A1 lygį.

	PUPP rezultatai
	Gimnazijoje
	Rajone 
	Visa Lietuva

	Lietuvių kalba ir literatūra
	5,7
	6
	6,5

	Matematika
	5,6
	5
	5,7


Gimnazijoje kaupiamos diagnostinių, standartizuotų testų, pagrindinio ugdymo pasiekimų, VB egzaminų ataskaitos. Dalykų mokytojai atlieka lyginamąją analizę, gautus duomenis naudoja ugdymo kokybei gerinti, t. y. pagal juos koreguoja savo ilgalaikius planus. 

IŠVADOS:

•
Puoselėjant gimnazijos tradicijas stiprinti bendruomenės narių bendradarbiavimą;
•
Siekiant kiekvieno mokinio pažangos, sukurti kokybišką mokymosi aplinką, plėtojant turimas ir kuriant naujas edukacines erdves;
•
Gerinant ugdymo kokybę, tobulinti mokėjimo mokytis kompetenciją ir stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją.
II. SMILGIŲ GIMNAZIJOS STRATEGINĖS KRYPTIES PASIRINKIMAS

3. Institucijos veiklos strategija

3.1. Vizija: prasmės, atradimų, mokymosi ir asmens ugdymosi sėkmės siekianti mokykla.
3.3. Misija:
Gimnazija, teikdama ikimokyklinį, privalomą priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį bei vidurinį išsilavinimą, sudaro geras sąlygas siekti aukštos ugdymo ir ugdymosi kokybės, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes. Skatina mokytis visą gyvenimą. Bendrauja ir bendradarbiauja su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais) ir socialiniais partneriais, yra atvira visuomenei, kuria saugią aplinką, plėtoja mokinių ir mokytojų saviraišką. Grįsdama savo veiklą demokratiniais principais, ugdo sąmoningą bei turintį tvirtas vertybines ir pilietines nuostatas asmenybę, išryškina mokinių individualumą. 

3.3. Gimnazijos filosofija:
Kiekvienas vaikas yra kam nors gabus, svarbu padėti jam atsiskleisti, pagal galimybes patirti mokymosi sėkmę, atrasti savo poreikius atitinkančią veiklą. 

Pasididžiavimas savo gimnazijos istorija, tradicijų puoselėjimas skatina būti atsakingus už mokymosi pasiekimus ir elgesį bei susiformuoti būsimo gyvenimo įvaizdžius.
3.4. Gimnazijos vertybės:
3.4.1. Visų gimnazijos bendruomenės narių (mokinių, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų) partnerystė.
3.4.2. Gimnazija – besimokanti organizacija.
3.4.3. Nuolatinis inovatyvumas ir lyderiavimas bendruomenės labui.

3.5. Strateginiai tikslai:

1. Nuoseklus, efektyvus ugdymo kokybės gerinimas, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus, galimybes ir poreikius.
2. Mokymo(si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius.
3. Gimnazijos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesnio lygio skatinimas.

III. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
1. Nuoseklus, efektyvus ugdymo kokybės gerinimas, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus, galimybes ir poreikius:
1.1. Siekti individualios pažangos;

1.2. Identifikuoti ir ugdyti gabius mokinius;

1.3. Užtikrinti smurto ir patyčių prevenciją;
1.4. Vykdyti ugdymo karjerai programą;
1.5. Plėsti ugdymo(si) programas ir būdus.
	Įgyvendinimo priemonės
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi asmenys
	Laukiamas rezultatas
	Lėšos

	1.1.1. Kiekvieno ugdytinio, mokinio pažangos stebėjimas, skatinant įvairių gabumų mokinių mokymosi motyvaciją
	2017–2021 m.
	Gimnazijos ir klasių vadovai, grupių auklėtojai, mokytojai, pagalbos specialistai
	Ugdymo turinys maksimaliai diferencijuotas ir individualizuotas atsižvelgiant į mokinių gebėjimus ir poreikius. Sudarytas mokinių konsultacijų grafikas, organizuoti įvairių dalykų moduliai gabiems ir mokymosi sunkumų turintiems mokiniams
	Mokinio krepšelio lėšos

	1.1.2. Mokinių savivaldaus mokymosi skatinimas. „Sėkmės planų“ pildymas ir įgyvendinimas
	2018–2021 m.
	Mokytojai, auklėtojai, klasių vadovai, metodinių grupių pirmininkai, pagalbos specialistai, psichologo asistentė, karjeros konsultantė
	Pereita prie personalizuoto, savivaldaus mokymosi. Organizuota mokinių pažangos įgyvendinimo stebėsena: visi mokiniai moka įvertinti savo pažangą, supranta, kaip tobulinti rezultatus, į ką kreiptis pagalbos, savo iniciatyva išsiaiškina mokymosi poreikius. Į pažangos stebėjimą įtraukiami mokinių tėvai (globėjai, rūpintojai), su jais nuolat tariamasi dėl tolesnio mokinio ugdymo, rezultatų gerinimo
	Mokinio krepšelio lėšos. Žmogiškieji ištekliai

	1.1.3. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo ir įsivertinimo tobulinimas
	2017–2018 m.
	Mokytojų taryba, administracija,

socialinė pedagogė, klasių vadovai
	Atnaujintos pasiekimų ir pažangos vertinimo nuostatos. Vykdoma intensyvi nuostatų taikymo kontrolė.

5 proc. sumažėjęs nepateisinamai praleistų pamokų skaičius mokiniui. 

Vėlavimas į pamokas fiksuojamas el. dienyne. Atliktas tyrimas dėl vėlavimo priežasčių. Parengiamas priemonių planas vėlavimo į pamokas skaičiaus mažinimui.
	Žmogiškieji ištekliai



	1.1.4. Ugdymo kokybės tyrimai
	2017–2021 m.
	Gimnazijos vadovai, metodinių grupių pirmininkai, veiklos kokybės įsivertinimo grupė
	Gebama atlikti statistinę ir kitą analizę, atsižvelgiant į pasiekimų rezultatus numatyti tobulėjimo kryptis.

Dalyvaujama nacionaliniuose mokinių pasiekimų tyrimuose ir duomenys panaudojami planuojant ugdymo turinį
	Mokinio krepšelio lėšos

	1.2.1. Sistemos darbui su gabiais mokiniais kūrimas 
	2017–2021 m.

	Gimnazijos vadovai, metodinės tarybos nariai, mokytojai


	Mokytojai gebės atpažinti ir kryptingai dirbti su gabiais mokiniais. Gabieji turės galimybę pasirinkti mokymosi aplinką ir mokymosi priemones. Dalykų modulių ir pasirenkamųjų dalykų pasiūla atitiks mokinių poreikius
	Mokinio krepšelio lėšos



	1.2.2. Mokinių rengimas mokyklos, rajono, šalies, tarptautiniams konkursams, olimpiadoms, projektams
	2017–2021 m.
	Metodinių grupių pirmininkai, mokytojai


	Daugėja mokinių, sėkmingai dalyvaujančių ir užimančių prizines vietas olimpiadose, konkursuose. Gera mokinių savivertė dėl pasiektų akademinių rezultatų
	Mokinio krepšelio lėšos



	1.3.1. Specialiosios pedagoginės, socialinės pedagoginės, specialiosios ir psichologinės  pagalbos mokiniams teikimas
	2017–2021 m.
	VGK komisija
	Pagalba suteikiama visiems pagal poreikį
	Mokinio krepšelio lėšos



	1.3.2. Smurto ir patyčių prevencija
	2017–2021 m.
	VGK komisija 
	Organizuojama pagalba smurtą patyrusiems mokiniams.

Į ugdymo procesą integruojama Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendroji programa.

Visi priešmokyklinio ugdymo ugdytiniai, 
1–IV klasių mokiniai įtraukti bent į vieną akredituotą prevencinę programą. Mokytojai dalyvauja kvalifikaciniuose renginiuose ir išklauso kursus, suteikiančius teisę vykdyti programas.
	Mokinio krepšelio lėšos



	1.3.3. Mokinių sveikatinimo ir nusikalstamumo prevencijos tobulinimas
	2017–2021 m.
	VGK, socialinė pedagogė, klasių ir grupių vadovai, psichologė
	Gimnazijoje bus teikiama tikslinga ir savalaikė pagalba mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams), mokytojams dėl mokymosi sunkumų, bendravimo problemų ar elgesio sutrikimų. Visi mokiniai, turintieji specialiųjų poreikių, yra pažangūs
	Mokinio krepšelio lėšos

	1.3.4. Naujų atvykusių ugdytinių, mokinių adaptacijos ir adaptacijos priežiūros tvarkos aprašo parengimas ir įgyvendinimas
	2017–2021 m.
	Skyriaus vedėja, psichologo asistentė, klasių, grupių vadovai
	Parengtas naujų atvykusių mokinių adaptacijos ir adaptacijos priežiūros tvarkos aprašas, vykdomos jame numatytos priemonės mokinių savijautai, poreikiams nustatyti. Geras klasių mikroklimatas, aukšta bendravimo ir mokymosi kultūra, teigiamas gimnazijos vertinimas
	Mokinio krepšelio lėšos

	1.4.1. Ugdymo karjerai veiklos organizavimas
	2017–2021 m.
	Ugdymo karjerai specialistas, klasių vadovai, psichologė
	Nuolat vykdomas mokinių ir, esant reikalui, jų tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas, konsultavimas ugdymo karjerai klausimais. Kasmet tiriami mokinių poreikiai, vykdomi profesinio veiklinimo vizitai. Mokiniai susipažinę su karjeros galimybėmis. Sudaromos sąlygos Brandos darbui rengti
	Mokinio krepšelio lėšos, socialinių partnerių lėšos



	1.4.2. Lyderystės kultūrą gimnazijos bendruomenėje stiprinimas, aktyvinant savivaldos organizacijų veiklą, skatinant pilietiškumą ugdančias iniciatyvas
	2017
–2021 m.
	Gimnazijos vadovai,

Gimnazijos taryba, mokinių savivaldą kuruojantis mokytojas
	Gimnazijos savivaldos institucijos dalyvauja priimant sprendimus, darančius įtaką gimnazijos kokybės kultūrai. Inicijuojamos ar aktyviai dalyvaujama pilietinėse veiklose. Mokiniai prasmingai savanoriauja, dalyvauja akcijose 
	Mokinio krepšelio lėšos, žmogiškieji ištekliai

	1.5.1. Ikimokyklinio ugdymo plėtra
	2017–2021 m.
	Skyriaus vedėja
	Įsteigta ir veikia ikimokyklinio ugdymo grupė 1–2 metų vaikams
	Savivaldybės lėšos

	1.5.2. Pailgintos dienos grupės veikla 1–4 klasėse
	2017–2021 m.
	Gimnazijos vadovai
	Veikia pailgintos dienos grupė 1–4 klasių mokiniams
	MK


2. Mokymo(si) aplinkų, edukacinių erdvių kūrimas ir valdymas racionaliai naudojant materialiuosius išteklius:
2.1.  Gerinti mokymo(si) sąlygas gimnazijos mokiniams;
2.2.  Gerinti ugdymo(si) sąlygas ikimokyklinio ugdymo skyriaus ugdytiniams.

	Įgyvendinimo priemonės
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi asmenys
	Laukiamas rezultatas
	Lėšos

	2.1.1. Edukacinių erdvių ugdytiniams ir mokiniams įrengimas bei atnaujinimas

	2017–2021 m.

	Pavaduotojas ūkiui, ugdymui, dalykų mokytojai, personalas

	Įrengtos edukacinės erdvės mokiniams. Padidėjusi motyvacija mokytis, kurti, tyrinėti, skaityti knygas. Geresnės sąlygos ugdymo procesui, poilsiui organizuoti.

Parengtas kiemelio išdėstymo ir apželdinimo planas.

Įrengtas „Vabzdžių viešbutis“, sodinimo lysvės, pojūčių takas.

Įrengta siena-stendas visoms mokomosioms kalboms populiarinti, mokinių saviraiškai. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje įrengtos sporto, poilsio zonos. Įrengta lauko klasė prie technologijų kabineto, lauko kalvė, lauko teniso stalai, lauko biblioteka. Nuolat atnaujinami kabinetai, atliekami kasmetiniai smulkūs remonto darbai
	MK, rėmėjų lėšos,

Žmogiškieji ištekliai



	2.1.2. Gimnazijos medinio pastato remontas
	2017–2019 m.

	Pavaduotojas ūkio reikalams
	Pakeistas pastato stogas, įrengti 2 kabinetai, suremontuotas koridorius pritaikytas parodoms, mokinių poilsiui, neformaliojo vaikų švietimo veiklai
	Savivaldybės lėšos

	2.1.3. Stadiono bėgimo takų atnaujinimas.


	2019 m.


	Pavaduotojas ūkio reikalams
	Atnaujinti bėgimo takai motyvuoja sportuoti mokinius ir visa bendruomenę
	Savivaldybės lėšos

	2.1.4. Sporto salės remontas
	2020 m.
	Pavaduotojas ūkio reikalams
	Sporto salė atitinka HN


	Savivaldybės lėšos



	2.1.5. Daugiafunkcės aikštelės įrengimas
	2021 m.
	Pavaduotojas ūkio reikalams
	Įrengta moderni daugiafunkcė aikštelė
	Projektų lėšos

	2.1.6. Nuolatinis IKT ir kitų mokymo priemonių atnaujinimas
	2017–2021 m.
	Administracija,

metodinė taryba
	Kabinetuose atnaujinti kompiuteriai, atnaujintos mokymo priemonės
	MK, paramos ir rėmėjų lėšos

	2.2.1. Edukacinių erdvių įrengimas pažintinei veiklai

	2017–2021 m.
	Skyriaus vedėja
	1. Įrengtas etnografinis kiemelis – močiutės gėlių darželis, vaistingieji augalai, vaiskrūmių lysvė. 

2. Įrengta tyrinėjimo-pažinimo zona – pojūčių takelis, bandymų zona, staliaus kampelis.
3. Vaikų ir jų tėvų (globėjų, rūpintojų) poilsiui įrengta poilsio zona 

	MK, paramos ir rėmėjų lėšos

	2.2.2. 1–3 metų vaikų grupės žaidimų aikštelių įrengimas
	2017–2021 m.
	Skyriaus vedėja
	Įrengta žaidimų aikštelė 
1–3 metų vaikams
	MK, paramos ir rėmėjų lėšos

	2.2.3. Ikimokyklinio ugdymo skyriaus sporto aikštelės atnaujinimas
	2017–2021 m.
	Skyriaus vedėja
	Įrengta sporto aikštelė, atitinkanti šiuolaikinius reikalavimus, HN
	Projekto lėšos

	2.2.4. Ikimokyklinio ugdymo skyriaus pastato rekonstrukcija
	2018 m.
	Skyriaus vedėja
	Suremontuotos vidaus patalpos, įsteigta papildoma ugdymo grupė. Patalpos atitinka HN
	Projekto lėšos


3. Mokyklos bendruomenės bendradarbiavimo, kvalifikacijos ir asmeninės atsakomybės suvokimo aukštesnio lygio skatinimas:
3.1.  Užtikrinti kryptingą ir tikslingą kvalifikacijos kėlimą, gerosios patirties sklaidą;

3.2.  Ugdyti kiekvieno bendruomenės nario atsakomybę.
	Įgyvendinimo priemonės
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi asmenys
	Laukiamas rezultatas
	Lėšos

	3.1.1. Kvalifikacijos poreikių nustatymas bei kvalifikacijos programos parengimas
	2018 m.
	Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
Metodinė taryba
	Parengta 3 metų kvalifikacijos kėlimo

programa, numatytos bei

įgyvendintos mažiausiai trys skirtingos

kvalifikacijos kėlimo formos
	Žmogiškieji ištekliai

	3.1.2. Gerosios patirties sklaida
	2017–2021 m.
	Pavaduotoja ugdymui
	Visi mokytojai metodininkai organizuos po 1 atvirą renginį (veiklą) per metus rajono pedagogams;

Visi vyresn. mokytojai organizuos po renginį per metus gimnazijos mokytojams.

80 proc. gimnazijos pedagogų dalyvaus kolegų gerosios patirties sklaidos renginiuose
	Žmogiškieji ištekliai

	3.1.3. Tobulinti gimnazijos veiklą, ugdymą(si) reglamentuojančius dokumentus
	2017–2021 m.
	Gimnazijos vadovai, darbo grupės
	Mokytojai įgyja komandinio darbo patirties, išmano mokyklos darbą ir ugdymo organizavimą reglamentuojančius dokumentus, dirba pagal juos. Gimnazijos bendruomenė supažindinta su veiklą reglamentuojančiais dokumentais
	Mokinio krepšelio lėšos

	3.2.1. Tėvų (globėjų, rūpintojų) pedagoginis švietimas
	2017–2018 m.
	Gimnazijos administracija, pagalbos mokiniui specialistai
	Kasmet rengiami 
1–2 seminarai, mokymai, susitikimai su specialistais visiems norintiems tėvams (globėjams, rūpintojams) bei tėvų (globėjų, rūpintojų) tikslinėms grupėms. Pozytyvios tėvystės mokymai 
24 tėvams (globėjams, rūpintojams)
	Žmogiškieji ištekliai, projekto lėšos

	3.2.2. Savalaikės informacijos teikimas tėvams (globėjams, rūpintojams)
	2017–2021 m.
	Mokytojai, 

klasių vadovai,

pagalbos mokiniui specialistai
	Visi tėvai (globėjai, rūpintojai) žino savo vaikų pasiekimus, 80 proc. efektyviai bendradarbiauja su klasių vadovais ir mokytojais
	Žmogiškieji ištekliai

	3.2.3. Gimnazijos bendruomenės bendradarbiavimo stiprinimas
	2017–2021 m.
	Gimnazijos administracija
	Stiprėja gimnazijos bendruomenės ryšiai aktualioms problemoms spręsti. Dauguma bendruomenės narių aktyviai dalyvauja gimnazijos veikloje. 

Stiprėja gimnazijos ir šeimos ryšys.

Pasiekti pozityvūs gimnazijos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo santykiai. Dauguma bendruomenės narių bus įtraukti į savivaldos institucijų veiklą
	Žmogiškieji ištekliai


IV. Gimnazijos strateginio plano įgyvendinimo įsivertinimas

Etapai:

1. 2017 metai;
2. 2018 metai;
3. 2019 metai;
4. 2020 metai;
5. 2021 metai.
Priemonės:

1. Metinių veiklos planų įsivertinimas;
2. Veiklos kokybės įsivertinimo išvados;
3. Sėkmės rodiklių apskaita ir analizė.

Kriterijai:

Planas įgyvendintas gerai:

· 3 metų metinių veiklos planų įgyvendinimas įsivertintas gerai;
· Veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai teigiami arba pastebėti trūkumai ištaisyti pakoregavus kito etapo strateginio plano turinį;
· 90 proc. sėkmės rodiklių įgyvendinta.

Planas įgyvendintas patenkinamai:

· 2 metų metinių veiklos planų įgyvendinimas įsivertintas patenkinamai;
· Veiklos kokybės įsivertinimas ir išorinis vertinimas patenkinami, dalis trūkumų ištaisyta pakoregavus kito etapo strateginio plano įgyvendinimą;
· 2/3 sėkmės rodiklių įgyvendinta.

Planas įgyvendintas blogai:

· 3 metų metinių veiklos planų įgyvendinimas įvertintas blogai;
· Įsivertinimas neturėjo įtakos gimnazijos strateginiam planui;
· 2/3 sėkmės rodiklių neįgyvendinta.

Strateginio plano įgyvendinimą prižiūri įsivertinimo ir strategijos kūrimo darbo grupė, patvirtinta direktoriaus įsakymu.
Už strateginio plano įgyvendinimą atsako gimnazijos direktorius.

V. Gimnazijos strateginio plano koregavimas

Strateginis planas gali būti koreguojamas:

1. Kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į įgyvendinto plano įsivertinimą;
2. Kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į veiklos kokybės įsivertinimo ir išorės vertinimo išvadas;
3. Pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai arba pasikeitus valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms.
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